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Introducere

Sedeam in holul unui hotel, cand am primit un e-mail de
la Deborah Malmud, vicepresedinta a editurii W.W. Norton &
Company, Inc,, si director editorial al departamentului de carti
de specialitate. Deborah ma intreba dacd m-am gandit vreodata
sa imi public prelegerile sub forma de carte. Am un blog. Scriu
articole si pentru alte site-uri — si da, md gandisem la treaba
asta, dar, evident, inca nu pregdtisem un manuscris. Dupa ce
am stat de vorba cu Deborah, am inceput un demers care stiam
cd avea sa fie un moment crucial din viata mea profesionald. Ma
obisnuisem sa tin discursuri in fata publicului, insd acum aveam
ocazia sd ma adresez unui numar mult mai mare de oameni.
Am reflectat o bund bucatd de vreme asupra mesajului pe care
voiam sa il transmit, legat de ceea ce este bun si potrivit pen-
tru copiii mici, si asupra consecintelor acestei sanse extraordi-
nare care mi se oferea. Stiam ca avea sa fie o sarcina dificild
si, pentru o clipd, am fost tentata sa dau Inapoi, insd, atunci
cand ti se deschid niste usi, cred ca trebuie sd mergi inainte. Ce
voiam sa transmit cu ajutorul celor aproximativ cincizeci de mii
de cuvinte care alcdtuiesc o carte — si cum voiam sd imi trans-
mit mesajul?
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CAPITOLULL

Echilibristica expectantelor

Era prima zi de gradinita si lucrurile decurgeau normal.
Copii care nu se cunosteau intre ei erau adusi intr-un loc necu-
noscut si fiecare reactiona in felul sau.

Amanda a tasnit din masina si a inceput sa topaie de nerdb-
dare, in timp ce mama ei se straduia sa il scoata pe fratele ei mai
mic din scaunul auto pentru copii. Fetita de-abia astepta sa intre
in cladire. Surorile ei mai mari mergeau la scoala si isi dorise
dintotdeauna sa mearga si ea. Avea prietene care incepusera deja
sa mearga in locul acela minunat, pentru fetitele mai mari, insé
mama 1i tot spunea: ,,Cand vei iImplini patru ani...” Amanda era
sigurd ca gradinita va fi un loc in care va gasi numai prieteni,
precum cei pe care surorile ei 1i invitau acasd. Era sigura cd va
primi teme pentru acasa, iar temele sunt o treaba importanta.
Amanda a auzit plansete si a vazut un baietel trist. A ridicat din
umeri a nepasare. In sfarsit, mergea la scoal4.

— Joey, o sa te distrezi de minune, i spuse mama pe un ton
rugator, in timp ce il lua in brate.

Joey nu voia sa intre in clddirea aceea ciudata. Era inspaiman-
tatoare. Orice se putea intdmpla acolo, si era prea infricosadtoare.
Incepea s4 ii fie riu de la stomac si ii era team3 c3 iar se va
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intdmpla lucrul acela ingrozitor care il ficea sa vomite, iar asta
o ficea sa pard si mai infiordtoare. Joey credea cd mami stie ca
are stomacul sensibil, dar ca nu-i pasd, fiindca a intrat in cladire
cu el in brate si i-a spus:

— Al trei ani, Joey, esti baiat mare acum.

,Nu o vreau pe mami”, si-a spuse Joey, in clipa in care un
necunoscut s-a aplecat spre el si I-a luat din bratele mamei.

Julie si Suzanne au zdrit citeva béltoace si s-au repezit spre
ele, in timp ce mama lor le striga: ,Opriti-val O sa va faceti ciu-
ciulete!” Fetitelor nici ¢d le pasa. Nu le interesa locul dsta numit
scoald. Erau obisnuite cu strigatele mamei. La varsta de patru
ani, gemenele stiau deja cd: unde-s doi, puterea creste. Adultii
ridica vocea de multe ori. Ele puteau face orice doreau, cata
vreme erau impreund. Puteau alerga atunci cand cei din jur le
spuneau si mearga incet. Puteau da drumul maéinii adultilor pe
stradi. Puteau sa arunce si sa loveascd, si singura consecinta era
ca adultii ridicau vocea la ele.

Doamna Jackson a iesit in intampinarea Amandei, a lui Joey si
a gemenelor identice, pe care spera sa le poatd deosebi intre ele,
in scurt timp. Stia cd toti au multe lucruri de invatat — norme-
le de socializare, comportamentul adecvat, sentimentul propriei
valori, disciplinele scolare teoretice si cum sd devind impreund
un colectiv unit. Gemenele au dat buzna in clasa si au Inceput sd
arunce nisipul de pe mésuta pentru jocul cu nisip. Joey plangea
in continuare, in bratele educatoarei. Amanda parea mult mai
putin increzitoare decat fusese in parcare. An de an, doamna
Jackson se intreba cat timp le va lua copiilor sa functioneze ca
parte dintr-un grup. Indati ce ajunse la masuta pentru jocul cu
nisip, pentru a sta de vorbé cu gemenele, inca un copil isi facu
aparitia si se puse pe plans, langa usa.
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(lasa de prescolari este, de obicei, primul loc in care copi-
i se confrunta cu expectantele institutionale. Este locul in care
trebuie sd invete cum sa se descurce singuri, intr-o lume plin
(e necunoscut, in lipsa adultilor in care au cea mai mare incre-
dere. Copiilor mici, desi se dezvoltd intr-un ritm diferit unii fata
(e ceilalti si provin din medii familiale diferite, li se cere sd se
integreze intr-o colectivitate de necunoscuti si sé isi dezvolte
loti in acelasi timp capacitatea de a spune pe de rost alfabe-
tul, de a cAnta si de a picta la sevalet. Educatorii prescolari sunt
preocupati de temele de discutie, de planurile de lectie si de
obiectivele curriculare. Au anumite expectante fata de fiecare
orupd de varstd, obiectivul final fiind acela de a le asigura copi-
ilor nivelul de pregatire scolara necesar pentru a putea trece
in anul urmator. In anii copilariei timpurii, care se intinde de
la grupa micd pana la grupa mare, dezvoltarea are loc intr-un
mod atat de diferit de la un individ la altul, incat expectatiile de
grup joacd rolul unor contrabalansari ce trebuie reglate foarte
fin. Aceste contrabalansari au prea putina legatura cu dobandi-
rea deprinderilor specifice. Este vorba, de fapt, despre un , mers
pe sarma”, care determina modul in care obiectivele noastre vor
influenta imaginea de sine a fiecarui copil, increderea sa in sine
si dorinta de a descoperi lucruri noi.

La inceputul carierei mele in invatdmantul timpuriu, copiilor
nu li se cerea s traseze dupd contur si sa scrie literele alfabetu-
lui de la o varsta la fel de frageda ca in prezent. Nimeni nu le
cerea sa ajungd ,in varf”. Ni se spunea ca trasarea dupa contur
si identificarea literelor alfabetului sunt deprinderi care se invata
incepand de la jumadtatea clasei pregatitoare. Nu ni se permitea
sd le predam astfel de lucruri copiilor mai mici. Ma incerca un
sentiment neplacut ori de cate ori eram nevoitd sd descurajez sau
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chiar sa ignor incercirile copiilor de a dobandi o deprindere ce
era prevazuta in programa pentru anul urmétor. Atunci cand sunt
pregatiti, din punctul de vedere al dezvoltérii, sa dobandeasca
o noud deprindere, copiii cer singuri sa faca acest lucru, in felul
lor. Copiii aflati in partea dreapta a curbei dezvoltationale a lui
Gauss, dar care nu intraserd inca in clasa pregétitoare, isi rugau
adesea educatorii si 1i ajute sa scrie literele alfabetului. fncercau
sa le scrie singuri si apoi cautau aprobare din partea adultilor,
spunandu-le: ,Uite! Am scris litera A!” sau intrebandu-i: ,Am
facut bine?” Ni se dddea voie sa le spunem copiilor cd au scris
corect literele, dar nu ni se permitea sa le stimulam curiozitatea
familiarizandu-i si cu alte litere sau cu sunetele corespunzatoare
acestora. M-am intrebat adesea dacd vom afla vreodata adevaratul
potential al copiilor si dacd nu cumva, prin faptul cd nu le oferim
mai multe informatii, le descurajam dorinta de a invata lucruri noi.

In mod categoric, vremurile s-au schimbat in cei doudzeci
de ani de cind lucrez cu copiii. Aceste schimbari m-au facut
imi regindesc abordarile asupra educatiei copiilor mici. Copitii
nostri cresc, se pare, intr-o lume complet diferita, cu avanta-
je diferite, dar si cu constrangeri diferite. Dacd s-au schimbat
atat de multe lucruri, atunci cum am mai putea spune: ,,Asa
am facut dintotdeauna lucrurile, si asta e“? Cartea de fata este
rezultatul observatiilor ficute de mine atat asupra schimbarilor
din societatea noastra, cét si asupra reactiilor copiilor fata de
noi, educatorii din invatamantul timpuriu. S-a conturat in urma
anilor indelungati de lucru cu copii mici si a intrebarilor pe care
mi le-am pus In legatura cu niste practici care au ramas practic
neschimbate de ani intregi.

Ganditi-va la diferentele dintre lumea de astazi si cea din
urmi cu numai doudzeci de ani. Am intrat Intr-o era a informatiei
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i a comunicérii imediate, a concurentei intense si a grijilor per-
manente. Abordarile noastre fata de educatia prescolara trebuie
sd reflecte realitatile vremurilor in care traiesc elevii nostri.
Tehnologia a devenit o parte a vietii noastre de zi cu zi.
Asteptarile noastre fatd de adulti, care trebuie sa fie permanent
disponibili, sa raspundad mereu la e-mailuri si sa se ocupe de ches-
tiunile de serviciu, au ajuns sa ne influenteze cumva si asteptarile
fata de copii. Elevii prescolari, asemenea adultilor, au treburi de
rezolvat si un program zilnic ce rivalizeaza cu acela al unul direc-
tor foarte ocupat. Copiii trebuie sd realizeze niste lucruri ce pre-
supun mai mult imp petrecut pe bancile scolilor si mai putin la
joaca. De la gradinita, dau fuga la intalniri de joacd organizate
de parinti, la cursuri de gimnasticd, de arte martiale sau de dans.
Trebuie sa faca impresie bund in fata anumitor oameni si sa ajun-
gd In anumite locuri. Sa participi la diverse activitati doar de pla-
cere pare sa devind un lucru de domeniul trecutului. Copiii se
pregatesc de la varste fragede sa intre in echipe de elitd, in echipe
ce participa la competitii in deplasare, sau in grupe de concurs.
Expectantele fatd de tineretul din ziua de astdzi sunt orientate spre
rezultate, nu spre procesul prin care se obtin acestea. Scolile accen-
tueaza importanta rezultatelor obtinute la testele standardizate, de
la varste tot mai fragede. Parintii imi povestesc despre intalnirile
pentru interviuri si evaludri la care trebuie sa participe copiii lor,
in vederea inscrierii la gradinitele de stat. Presiunile sunt mari,
intr-adevdr, insa procesul de dezvoltare psiho-educationala este
la fel de important. Dobandirea si dezvoltarea abilitatilor si a
deprinderilor sunt un proces. Dezvoltarea unui sentiment pozitiv
al sinelui este tot un proces. Dupa cum veti afla din cartea de fatd,
ambele procese necesita multa atentie fatd de modul in care ne
adresam tinerilor, fata de modul in care 1i indrumdm si i educam.
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Se pare ca tendinta de a face comparatii si de a intra in compe-
titie cu cei din jur apare foarte frecvent chiar si in afara mediu-
lui scolar. Oamenii sunt niste animale inzestrate din nastere cu
instinctul de supravietuire. Lupta pentru supravietuirea celui
mai bine adaptat se referea in trecut la lupta animalelor pen-
tru supravietuire. In zilele noastre, inseamna sa devii cel mai
bun din clasa si s stii mai multe decat persoana de langa tine.
Inseamna sa obtii performante scolare mai bune, astfel incat,
intr-o zi, sa devii o persoana de succes. Aceasta nevoie de a fi cel
mai bun este alimentata de faptul c& suntem tot mai constienti
de stilul de viata si de realizdrile celorlalti. Retelele sociale au
devenit o parte integrantd a vietii majoritétii oamenilor. Copiil
nostri cresc intr-o lume care ofera tot mai putina intimitate.
Adultii stiu mai multe lucruri despre activitatile altor familii
decat pe vremea cand povestirea activitatilor de peste zi presu-
punea s3 dai un telefon sau sa scrii de mana o scrisoare. Chiar
si copiii stiu mai multe despre aceste lucruri. Adesea, imi poves-
tesc faptul ca vecinii lor merg la discoteca sau ca prietenii lor
au facut fotografii pe o barci. Din experienta mea, copiii mici
sunt mult mai constienti de preocupidrile oamenilor din jurul lor
decat ne ddm noi seama. Ei au nevoie sa ii invatam de la o var-
sta foarte frageda ca sunt capabili si se descurce si cd ar trebui
sa se bucure de propriile realizari.

Atunci cand ajungi sa cunosti oamenii cu adevdrat, iti dai
seama ci existd suisuri si coborasuri in viata tuturor. Cu totii
avem parte uneori de succese, iar alteori de esecuri. Este greu
s ne mai amintim de acest lucru atunci cand suntem pur si
simplu bombardati de postarile din retelele sociale. In retelele
sociale, majoritatea fotografiilor pe care le postam sunt des-
pre reusitele noastre. Familiile se reunesc pentru a sarbatori
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realizarile copiilor, si putem urmari petrecerea prin intermediul
iotografiilor postate in retelele sociale. Aflam cum copiii alto-
s au castigat premii si au obtinut note excelente. Toate aceste
lucrur scot la iveald nesiguranta noastra, a adultilor. Nu vrem
<0 facem rdu nimanui prin faptul ca Incercam s intelegem pe
ce treapta se afla membrii familiei noastre in acest lant trofic
reprezentat cu ajutorul tehnologiei. Suntem ingrijorati. Oare vor
i in stare copiii nostri sd tind pasul? Vor iesi invingatori din
lupta pentru supravietuirea celui mai bine adaptat, luptd speci-
lica pentru societatea noastra?

O consecinta a traiului intr-o societate in care totul este imedi-
at accesibil este aceea cd ne-am pierdut capacitatea de a astepta
ca natura sd isi urmeze cursul, ca dezvoltarea naturala, care
se produce in timp, sd aiba loc. Schimbarea privind accesibi-
iitatea lucrurilor pe care ni le dorim, din punctul de vedere al
rapiditatii cu care le putem obtine, este evidenta si in retelele
sociale. Ganditi-va la selfie-uri. Cu doar vreo doud sute de ani in
iirmd, pentru a avea o imagine cu chipul tdu, trebuia sa pozezi
pentru a ti se face portretul. Realizarea acestuia necesita timp si
cfort. Trebuia sa pozezi ore in sir, pentru ca pictorul sa creeze cu
migald imaginea ta pictatd. Apoi a fost inventat filmul fotografic.
Oamenii nu mai era nevoiti sa pozeze tot atata timp, insa trebuiau
54 astepte ca filmul sa fie developat. Acum, putem face fotografii
cu telefoanele inteligente, si poza e gata pe loc. Tehnologia s-a
schimbat si s-a imbunatatit in asemenea masura, incat fotografi-
ile noastre sunt disponibile imediat. Cu toate acestea, nu putem
face ca dezvoltarea creierului uman sa se produca intr-un ritm
mai rapid decat cel normal. , Tehnologia” respectiva — formarea
coniexiunilor cerebrale si modul in care se dezvolta creierul —
nu s-a schimbat. Fiecare copil se dezvolta tot in felul si in ritmutl
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propriu, exactla fel cum se intampla si acum o suté de ani, cand
oamenibaveau suficientd rabdare sa pozeze pentru acele portre-
te migaloase. Parintii sunt obignuiti cu un ritm rapid. Chiar gi
copiii sunt obignuiti cu realizarile rapide. Ei sunt nemultumiti de
propria nevoie de a dobandi cate o deprindere, pe rand, si vor
sa fie In stare sa stdpaneascd noi deprinderi imediat.

Copiii mici, in varsta de doi ani, care de-abia au inceput
si vorbeasca, stiu cd informatia este instantanee. Stateam de
vorba cu un grup de copii dintr-o clasa pentru grupa de doi
ani. Copiii m-au intrebat ce mananca cangurii. Nu eram sigu-
rd si nu voiam sd le dau informatii gresite, asa ca le-am spus
cd nu stiu si cd ma voi interesa. O fetitd de doi ani m-a privit si
mi-a spus: , Uita-te in telefon. Telefonul iti spune.” Fetita stia ca
aproape toate cunostintele despre lume sunt la indemana mea
sau, mai precis, in buzunarul meu, si ca nu au niciun motiv sa
astepte dupa un raspuns la intrebarea lor. Copiii mici si parintii
lor sunt mult mai putin obisnuiti sa astepte dupa raspunsuri si
rezultate decit generatiile din trecut. Nu este de mirare, atundi,
cd parintii vor sa vada dovezi ca odraslele lor invata si ca vor sti
sd citeasca mai repede decat este posibil in realitate. Noi, edu-
catorii din invatdmantul impuriu, trebuie sa intelegem in mod
temeinic modul In care se dezvolta aceste deprinderi si metodele
prin care ii putem educa pe pédrinti in legdturd cu acest proces.
Parintii vor sd 1si ajute copiii sa obtind performante scolare, iar
in cartea de fatd vom defini mai clar performanta scolara si pasii
prin care sa ne atingem obiectivele.

Devine un lucru tot mai obisnuit ca parintii prescolarilor
care se dezvoltd normal s isi exprime ingrijoréarile in privinta
faptului ca odraslele lor in varsta de trei sau de patru ani nu
stiu Inca sa scrie. Adesea, la aceste varste, copiii nici macar nu
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manifesta interes fata de scris. Le explic parintilor ca deprinderi-
le de scris-citit presupun si alte lucruri in afara de scriere. Poate
ca cel mici vorbesc corect si arata interes fatd de carti. Ei ne pot
relata povestile pe care li le citim si pot participa la activitatile si
jocurile care 1i Incurajeaza sa creeze singuri povesti. Copiii pot
sa aibd o imaginatie debordanta si deprinderi motrice fine la fel
de bine dezvoltate ca ale altor copii de aceeasi varsta, dar, pur
si simplu, s nu fie Incd suficient de pregatiti pentru a intelege
limbajul scris. Parintilor ingrijorati le dau asigurari ca interesul
fatd de citit si scris va aparea in timp.

Incercim si scriem in nisip si in sare, pentru a vedea daca
activitatile pentru stirnularea multisenzoriala ki se par mai atrac-
tive copiilor. Poate cd scrierea pe hartie incd nu le trezeste inte-
resul. Le reamintesc parintilor ca, asemenea anumitor adulti,
copiilor le pot placea mai mult activitatile pentru stimularea
auditiva decat cele pentru stimularea vizuala. Elevii au nevoie
cle timp, iar noi trebuie sa le urmarim dezvoltarea. Nu o data
insd, am primit raspunsuri de genul: , Dar fetita prietenei mele
stie sd scrie. Prietena mea face poze cu ce a scris aia mica si le
posteaza tot timpul. Copilul meu trebuie sa scrie.”

Astfel de asteptari din partea adultilor au legdtura cu senti-
mentul de teama, nu cu faptele obiective. In ziua de astazi, exis-
td un sentiment generalizat de teama legat de faptul ca cei mici
nu vor fi In stare sa tind pasul, sd obtind note de trecere la teste
si sa fie admisi in clasele pentru avansati. Facem o confuzie intre
dovezile cunoasterii si niste rezultate particulare. Multi oameni
nu apreciazd procesele de reflectie, de evaluare si de dezvoltare a
abilitdtilor de gandire critica in aceeasi masurd in care apreciaza
rezultatele obtinute de elevi In urma acestor procese. Adevarata
invitare, cea care le va fi de folos prescolarilor, nu poate fi vazuta
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